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Geografiarekiko arduratsu joka dezaketen aktibazio gune-
en inguruan gabiltzala galdera adibide praktiko baten in-
guruan birformulatu daiteke. Hego Euskal Herrian 345 en-
presa eta 48.000 lanpostu dituen autogintza auxiliarraren
arloa fusio eta erosketa dinamikan murgilduta dago. Price-
Waterhouse Coopers zerbitzu enpresaren arabera, 2010 ur-
terako lehen mailako hornitzaileen kopurua gaurko mila
enpresetatik 20-30 bitartera murriztuko da, eta bigarren
mailako hornitzaileen artean (hemen kokatzen dira euskal
enpresa gehienak) 10.000tik 800era. Egoera honen aurrean
zein da jarrera egokia: iniziatiba pribatuari bere bidea egi-
ten utzi edo arlo publikotik gure geografiari kaltea gutxia-
gotzeko saiakera artikulatu?

90eko hamarkadan dibertsifikazio politika aurrera erama-
teko klusterren formula abian jarri zen. Kluster hauetan es-
trategikotzat definitutako sektoreetako enpresak, adminis-
trazioa eta beste instituzio batzuk
batzen ziren, diagnostikoaren on-
doren jarduera ildo batzuk prakti-
kan jartzeko. Osotze lehen urratse-
tatik harago administrazio publi-
koak ez du zeregin aktiborik izan,
norabidearen ardura osoa ekimen
pribatuari utziz. Hamabost urte
geroago gure sare industriala ez da
dibertsifikatu. Duela hiru hamar-
kada munduko krisiaren eragina
sakonago jasan zuten jardueratan
espezializaturik jarraitzen dugu.

Klusterren ildoa martxan jarri zenean 11 adar estrategi-
ko izendatu ziren. Horien artean aeronautikoa. 1997an He-
gan clusterra sortzen da, hiru enpresa nagusirekin: ITP, Se-
ner eta Gamesa. Bederatzi urte geroago hiru hanka horieta-
ko batek, Gamesak hain zuzen ere (BBVA eta Iberdrola jabe
direla), bere dibisio aeronautikoa saltzea eta eolikoa kon-
tserbatzea erabakitzen du. Euskal administrazioek ez dute
fitxarik mugitu. Azkenean Castilla La Manchako Aurrezki
Kutxak erosi du, Albaceten kokatuko diren hainbat egitas-
mo aeronautikoen osagarri. Ez al zen bada sektore estrate-
gikoa? Administrazioak industri politikan funtzio proakti-
borik izateari uko egin al dio?

Egunen batean hausnartu beharko litzateke dirulagun-
tzetan zentraturiko industri politikaren ordez zein osagarri
ez ote den eraginkorragoa eta epe luzera merkeagoa parte
hartze enpresarialetan oinarrituriko industri politika. In-
dustriaren promoziorako jaiotako SODENAk eta SPRIk en-
presetan parte hartze egonkorrarako egitura sortzeari uko
egin zioten aspaldi. 3-R Planak enpresei emandako abalen
truke gidaritza indikatiborako bitartekoak adosteko auke-
ra galdu izana kritikatua izan da. Ez enpresaren kontrol
osoa izateko, bai ordea sare produktiboak behar dituen lan-
kidetza eta kudeaketa praktika batzuetara zuzentzeko.

Axola izanez gero tresnak egon badaude. Horra hor au-
rrezki kutxen potentzialtasuna. Erakunde hauek adminis-
trazio publikoaren menpe daude. Gure espazio sozioekono-
mikoan eragiten dute ez bakarrik obra sozialaren bitartez,
parte hartze industrialen bitartez ere. Zergatik ez aurrezki
kutxak abiapuntu, dibertsifikaziora zuzenduriko politika
industrial aktiboa garatu eta erabakiguneak eraiki?Ildo
honetan badugu MCCren adibidea. Beronen hazkuntza eta
dibertsifikazioa ezin daiteke uler Lan Kide Aurrezki Kutxa-
rekin izandako sinbiosiarik gabe.

Sindikatuek badute arrazoirik enpresa pribatizatu be-
har denean, Naval kasu, aurrezki kutxek jabegoaren par-
taide bilaka daitezela eskatzeko. Globalizazio produktibo-
ak ahularazten dituen erabakiguneen aurkako joera eska-
tzen dute, geografiarekiko konpromisoetan sendotasuna.
Kontrako aldean, adierazgarria ere Nazioarteko Diru Fon-
doak aurrezki kutxen pisu politikoa kritikatu izana.
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%60
Xinhua Txinako albiste agentzia
ofizialaren arabera, aurten uni-
bertsitateetatik irtetzen diren txi-
natar ikasleen %60k ez dute lan-
posturik izango epe laburrean, be-
launaldi berriak trumilka sartu
baitira unibertsitateetan. %60 ho-
riek 2,4 milioi gazte txinatar dira .

118
Europako herrialde txiroenak,
Moldaviak Nazioarteko Diru Fun-
tsaren beste kreditu bat lortu du
aste honetan. 118 milioi dolarreko
kreditua emango dio NDFk dato-
zen hiru urteetan, hamar urterako
%0,5eko interesarekin. Moldavia-
rren %20 pobrezian bizi dira.

%1.000
Zimbabweko Estatistika Institu-
tuak inflazioaren datuaren jakina-
razpena atzeratu egin du «eperik
gabe». Dirudienez, herrialdeko
urte arteko inflazioak %1000ko
muga gainditu du. Otsailean
%782koa izan zen, eta martxoan,
%913koa, munduko handiena. 
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Bosgarren lan erreformaren akordioa as-
tertean sinatu zuten Espainiako Gober-
nuak, CEOE eta Cepyme patronalak eta
CCOO eta UGT sindikatuek. Jose Luis Ro-
driguez Zapaterok presidenteak «histori-
kotzat» jo du, 1997. urtekoa baitzen akor-
dio bidez gauzatutako azken erreforma.
Erreformari esker, aldi baterako kontra-
tua duten langileen %20 finko bihurtuko
direla ziurtatu du Jesus Caldera Lan mi-

nistroak. Espainiako eragileak pozik dau-
de, baina Euskal Herritik kritikak ez dira
falta. ELA eta LAB sindikatuentzat, kale-
ratzea merkatzea baino ez du erraztuko,
eta ez du behin-behinekotasuna (%30 in-
guru) murrizteko balio. Iritzi horrekin bat
dator Eusko Jaurlaritza. Juan Jose Loro-
ño Lan sailburuordearen aburuz, mar-
txan jarriko diren neurriak ez dira eragin-
korrak izango. BALLESTEROS / EFE

BOSGARRENA, ADOSTASUNEZ

Geografiarekiko
konpromisoguneak

(eta II)

Joseba
Garmendia

[Transgenikoei
buruz] «Autoa ez
bagenu entseatu,
zaldi gainean ibiliko
ginateke oraino»

JEAN PIERRE GOITI
SUAT ERAKUNDEKO LEHENDAKARIA

«Frantziak jogurta
estrategikoa dela
erabakitzen
duenean,hesteetako
arazo bat du»

XAVIER SALA I MARTIN
EKONOMISTA 

«Bushek hitz egiten
duen bakoitzean 
petrolio upela dolar
bat gehiago
garestitzen da»

HUGO CHAVEZ
VENEZUELAKO PRESIDENTEA

ASTE 
HONETAN 
ENTZUNA



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 1.8)
  /CalRGBProfile (Apple RGB)
  /CalCMYKProfile (Emulate Acrobat 4 CMYK)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (Emulate Acrobat 4)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee575284e8e9ad88d2891cf76845370524d6253537030028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f0030028fd94e9b8bbe7f6e89816c425d4c51655b574f533002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c9069752865bc9ad854c18cea76845370524d521753703002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f300290194e9b8a2d5b9a89816c425d4c51655b57578b3002>
    /ESP <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [1270 1270]
  /PageSize [822.000 1190.000]
>> setpagedevice


